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MOT

du Maire

La consultation citoyenne ayant permis la réalisation de ce
premier plan de développement pour Esprit-Saint a été non
seulement un succés quant a la participation mais elle nous aura
aussi permis, aux membres du conseil municipal, de constater
que notre travail était en parfaite phase avec les projets
souhaités par la population.

Plus de 20 % de nos citoyens ont donné quelques heures pour
assister a lune des deux consultations publiques ou pour remplir
un sondage en ligne, ce qui démontre un dynamisme et une
volonté citoyenne certaine de participer au mieux-étre de la
communauté.

A la lecture de ce plan, vous constaterez que cette implication
citoyenne aura permis de dégager trois priorités qui seront étre
au coeur de nos décisions, & savoir les services de proximité,
lhabitation ainsi que lattractivité et la rétention.

Sachez que le conseil municipal est déja en action dans plusieurs
dossiers, comme le maintien de l'école ou la création d'une halte-
garderie qui devrait voir le jour en septembre au sous-sol du
centre des loisirs.

Sans négliger l'ajout d'attraits touristiques encore & développer,
linstallation d'équipements énergétiques durables et tous les
efforts pour/ conserver nos services de proximité, y compris
louverture d'une garderie communautaire indispensable a la
survie de notre école, étant tous des éléments essentiels pour
notre municipalité.

Avec la collaboration démontrée par les citoyens lors de cette
consultation, nous sommes convaincus que les 20 actions

identifiées dans le plan de développement sauront progresser au
cours des 4 prochaines années.

Langis Proulx

C oma @ZM%/

CORPORATION
MUNICIPALE
D'ESPRIT-SAINT

Bureau municipal




Derriere la volonté collective de dynamiser le développement de la
municipalité, toute une équipe s'est investie dans la réalisation du
plan de développement. Au cceur de cette équipe se trouve des
professionnels de développement de la MRC de Rimouski-Neigette:
Jacques Bouvier, conseiller en développement local et
intermunicipal, Genevieve Chaumel, conseillere en communication,
Rachel Dubé, conseillére en développement durable, Mikael Jacques,
conseiller en développement local et intermunicipal, Sophia Ratté,
conseillere en développement local et intermunicipal, ainsi que Jean-
Maxime Dubé, a titre de directeur du service.

Cette équipe a colloboré étroitement avec Allan Boker, directeur
général de la municipalité, les employés et le conseil municipal pour
mener O bien ce projet. Sans oublier lapport important des autres
professionnels daménagement et de développement de la MRC et
d'autres partenaires.

L'équipe projet sera dailleurs présente pour accompagner la
municipalité dans la mise en ceuvre du plan de développement ainsi
que dans la réalisation des projets d'ici 2027.

i

MRC de
Rimouski-Neigette



DEMARCHE

du plan de développement

Ce plan de développement local vise G mettre en place des actions structurantes et mobilisantes pour
les quatre prochaines années & Esprit-Saint. Il s'appuie sur les besoins et les forces de la municipalité
en colloboration avec les citoyens et léquipe municipale. Cette démarche se veut rassembleuse,
ambitieuse et sensible aux besoins exprimés par les collectivités. Elle rallie une diversité de
professionnels en développement territorial. Ce plan faisant appel a lintelligence collective, mobilisant
citoyens, intervenants locaux, acteurs de développement et élus dans leur réle de décideurs mais aussi
comme citoyens & part entiére. Ce document s'adresse G toute personne ayont & cceur le

développement de la municipalité d'Esprit-Saint.

A lautomne 2023, sept municipalités rurales en

S
collaboration avec l'équipe projet de la MRC de A VOU S

Rimouski-Neigette ont entomé des processus

collectifs de plan de développement qui ont d’entrer en

débuté avec des consultations citoyennes.

action |

ETAPES DE LA DEMARCHE

. = Portrait
Juin - AoGt ./\/ i
2023 Municipal

Septembre Premiéere
2023 @ consultation
publique

Novembre Deuxiéme
2023 consultation

Rédaction du portrait
par léquipe projet et
la municipalité.

|dentification des
forces, faiblesses et
opportunités de la
municipalité.

Priorisation des
thématiques de
développement.

Elaboration du plan
d'action

En RESUME publique
2 Consultations publiques
65  Citoyens présents
3 Thématiques de développement prioritaires Mars |II| Adoption et mise  Appelala
5 Sondages post consultation 2024 en ceuvre du Plan  mobilisation
20 Actions développées de développement citoyenne
2024-2027
Ce projet est réalisé grace au soutien financier du gouvernement du Avec la participation financiére de :

Québec, soit par le ministére des Affaires municipales et de

[Habitation, dans le cadre du volet 4 - Soutien & lo coopération uébec
intermunicipale du Fonds région et ruralité ainsi qu'a lappui financier

de la MRC de Rimouski-Neigette.
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Une IDENTITE

Une histoire de fierté rurale

Deés 1937, les premiers arrivants viennent s'installer & Esprit-Saint et se
démarquent par une occupation dans lagriculture et lindustrie forestiere,
contribuant & fagonner le développement économique et local du village.
La population croit jusqu'en 1950, ou lon accueillait environ 1300 habitants,
dont 205 familles et 160 cultivateurs. Toutefois, & partir des années 60, un
déclin démograophique est observé, passant & 50 cultivateurs et 700
habitants. Comme les Spiritois et Spiritoises doivent composer avec la
distance des grands centres, ils ont su développer une résilience sous
différents plans, économique, social et culturel. Afin de protéger le village
qui fut menocé de fermeture dans les années 60, le sentiment
d'appartenance et la mobilisation des citoyens ont permis de lancer
Opération Dignité Il. Un mouvement de résistance et de lutte, rassemblant
des milliers de personnes provenant de 26 localités de la Neigette,
Témiscouata et des Basques. Ce soulevement ancré dans la mémoire
collective des citoyens d'Esprit-Saint, traverse le temps et nourrit un
sentiment de fierté de vivre en milieu rural, dans les Haut-Pays de UEst du
Québec.

L’ATTRACTIVITE ET LA RETENTION:
UNE PRIORITE IDENTIFIEE EN
CONSULTATION CITOYENNE

EN CONSULTATION

Si un proche hésitait a s’installer dans votre
municipalité, que lui diriez-vous pour le
convaincre de le faire?

orces Les attraits touristiques, activités de chasse, péche,
>< lein air, la beauté des lacs. Le marché du travail et
~ K _,\\:/-_? es possibilités d'emplois Paix, tranquillité et quiétude
g S~ en pleine nature. L'offre de loisirs et d'activités

sportives
On se projette dans 4 ans!

Les citoyens manifestent leur vision d'un village
vivant et innovant, d'un milieu naturel préservé, de
jeunes et des familles impliquées ainsi que de lieux
de rassemblements vivant & travers un esprit de
communauté unie et active.

Chaleureuse et
conviviale

La municipalité d'Esprit-Saint représente un milieu
sain, avec de grands espaces verts, une richesse
forestiere unique, donnant un environnement
intéressant O sa  population. Elle est
continuellement & la recherche d'activités
novatrices et structurantes pour le milieu afin de
répondre aux besoins spécifiques de sa
population. La municipalité sest dotée dune
Politique familiale et des ainés, un plan guidé par
des objectifs visant G répondre aux besoins des
citoyens.

Toutefois, le plan d'action fut élaboré en 2007 et
trés peu de mise & jour ont eu lieu depuis. La
politique devra étre revue par la Municipalité.
Au cours des vingt dernieres années, le village
est confronté a une décroissance
démogrophique, un vieillissement de la
population ainsi qu'un cycle de dévitalisation.
En consultation publique, des besoins visant &
investir en attractivité et rétention sont
présents, que ce soit d'offrir des logements,
maintenir l'école, valoriser et dynamiser la
municipalité ofin  d'attirer de nouveaux
arrivants.



Profil sociodémographique EVOLUTION DE LA POPULATION DE LA

MUNICIPALITE DEPUIS 2001

Une population en décroissance
démographique

Au cours des vingt dernieres années, l'évolution de la
population est plutdt stable, marquée par une baisse
du taux de croissance d'environ 25 % de sa population.
Entre 2011 et 2021, la population a diminué de 10 %.

Le taux d'accroissement annuel moyen (TAAM) de la
population dEsprit-Saint est 0 lo baisse en 2020,

2001 2006 2011 2016 2021

POPULATION TOTALE : 340

Un indice de vitalité économique faible

L'indice de vitalité économique (IVE) est congu o la demande
du ministére des Affaires municipales et de Habitation
(MAMH) aofin de créer un outil permettant de mesurer la
vitalité du territoire. Il s‘appuie sur les trois indicateurs
suivants : le marché du travail, le revenu médian et le taux
d'accroissement annuel moyen (TAAM) de lo population sur
cing ans.

marquant un taux négatif de - 4.2 %.

Selon la derniére mise & jour du MAMH (2020), la municipalité
se situe actuellement sur le dernier quintile de vitalisation
(QS5). Ce quintile se maintient depuis 2004, qualifiant celle-ci
parmi les municipalités dévitalisées économiquement.

Sur le plan du taux d'activité et d'emploi, c'est 53.8 % de la
population d'Esprit-Saint qui est dite active. Un taux
légerement plus bas qu'au Bas-Saint-Laurent (57.1 %). Depuis
2014, le taux de travailleurs agés entre 15 et 64 ans est
relativement stable. En 2021, celui-ci s'éléeve o 61.2 %. Les
principales sources d'emploi pour les travailleurs dgés de 15
ans et plus sont les ressources naturelles, lagriculture, les
métiers de transports et machinerie ainsi que la vente et
services.

En ce qui concerne le revenu médian, celui-ci s'affiche & 26
791$, moyenne plus basse qu'au Bas-Saint-Laurent (37 600 $).




6 % sont des familles

oy . monoparentales
Composmon des menages

23 % des ménages sont des
familles avec enfants

37 % sont des
familles comptant un
40 % sont des couple sans enfant

ménages vivant seul

17 % sont des
® e couples avec

® [ ] ° enfants

10 ménages composés de 5 personnes et +

AGE MOYEN : 51 ,1 ans

Répartition des Gges

13,2 % ‘A .
0-19 ans L'dge moyen de la population est de 51.1 ans, une moyenne
d'age plus élevée qu'au Bas-Saint-Laurent (46.8 ans).
17,6 % 20-39 ans Le groupe d'age le plus important est celui des 65 ans et plus,
40-64 ans suivi par les 45-64 ans.
. 65 ans et + Le taux de croissance infantile est fortement en diminution.
34,7 % En effet, au cours des 10 derniéres années, le nombre
d'enfants dgés entre 0 et 4 ans a chuté de 66 %.
Niveau de scolarité Aucun diplome
Le taux de diplomation est plus bas que la région du 32,3% 43,1% Secondaire ou équivalent

Bas-Saint-Laurent. C'est 56.9 % de la population qui
posséde au moins un dipldme d'études secondaires,

comparativement a 78,1 % au Bas-Saint-Laurent. 16,2 % . Universitaire ou grade
supérieur

Postsecondaire et collégial

Données de l'échantillonnage 25 %
Statistique Canada (2021)

Connaissance des langues officielles

Lo population est francophone, dont 11 % peut
s'exprimer en anglais également.



Une MUNICIPALITE

o lécouteetune
communautée impliquee

Administration municipale

La Municipalité d'Esprit-Saint est composée d'un directeur
général (greffier-trésorier), d'une secrétaire adjointe
(ressource partagée avec la municipalité de La Trinité-des-
Monts), dun employé dentretien, d'une bibliothécaire et
dun agent de vitalisation. A ce jour, sajoute les
départements de la voirie et des travaux publics ainsi qu'un
inspecteur en urbanisme engagé par la MRC de Rimouski-
Neigette.

La Municipalité veille a offrir différents services o ses
citoyens, déneigement et entretien des routes, le service
d'égouts, la collecte de matieres résiduelles en coopération
intermunicipale, etc. Elle rejoint ses citoyens via sa page
Facebook, son site internet ainsi que le mot du maire,
rédigé et distribué dans chaque foyer de la municipalité.
Celui-ci est également & disposition des organismes
souhaitant communiquer aupres des citoyens.

N

~ —

opp\o\rtunité& EN CONSULTATION

H l' t' [ l Les citoyens ont manifesté I'importance d'un milieu solidaire,

Im p ICQTION MunNICI pO e d’entraide et de collaboration. Un esprit de communauté
vibrant dans des lieux de rassemblement intergénérationnels.

2 ) : : ’ N Un besoin de valoriser la reléve bénévole et un sentiment

Le developpement d ESprIt_SOInt sinscrit o travers d'isolement et d'essoufflement en contexte post pandémique

limplication des citoyens et citoyennes de cette se faif ressentir.

collectivité. De méme, la Municipalité oeuvre sur

divers comités. C'est donc ensemble que la mise en

place de projets rayonnants se concrétisent pour la °°,'““éf°*°ss°°‘°“°“s

o . oy 2 presenies
municipalite. Cercle des Fermieres

Centre de mise en valeur des opérations Dignité
Comité Loisirs

L'équipe municipale et les citoyens sont sensibles a la Chevaliers de Colomb - Conseil 7383
vitalité du village. Par lentremise des comités en g'ub d_'lez 5|0 ane «
. « . \ ’ e ey . . . onsel € |d rabrique

place, ils participent o élaborer des activités visant a Corporation de développement d'Esprit-Saint

5 4 ; ; Comité Patrimoine
preseryer la memon"e du wllogg, 'portoger l'eurs Comité consultatif en urbanisme
connaissances, organiser des activités pour venir en Comité de survie de I'école La Colombe

. . . .o Centre des femmes du O Pays

aide aux familles, planifier des activités pour les 50 Cuisine collectives du Haut-Pays

ans +, promouvoir le développement économique et
maintenir en vie école primaire La Colombe.



Services de proximité

Quelques services de proximité sont offerts & Esprit-Saint.
Ceux-ci font référence o lensemble des services répondant
aux besoins d'une population locale, comme laccés aux
soins de santé et services sociaux, des ressources
alimentaires ou des services aux familles.

On retrouve sur la rue des Erables : un bureau de poste, un
marché, une cantine, un salon de coiffure, 'école primaire
et préscolaire La Colombe, le centre des loisirs, un garage
et la bibliotheque municipale. Un producteur maraicher Les
Jardins d'la Terre du rang, offrant avec livraison & domicile,
une grande variété de légumes et des paniers alimentaires
a 60 familles. L'écocentre le plus pres se trouve o Rimouski
et les citoyens y ont acces gratuitement.

L'école La Colombe accueille les éléves préscolaire et
primaire. Les jeunes du secondaire 1-2 fréquentent lEcole
Boisjoli, alors que ceux du secondaire 3-4-5 vont & lécole
Paul-Hubert & Rimouski. Pour un accés aux soins de santé
et services sociaux, le CLSC le plus proche se trouve a Lac-
des-Aigles.

Enfin, le développement économique & Esprit-Saint est
actuellement limité. Le marché permet difficilement de
permettre une continuité des services. Les citoyens doivent
le plus souvent se déplacer sur plusieurs kilométres pour
avoir acces o plus de services.

Faiblesses
et menaces

LES SERVICES DE PROXIMITE :
UNE PRIORITE IDENTIFIEE EN
CONSULTATION CITOYENNE

EN CONSULTATION

Prés de 30 % des réponses analysées révélent
des besoins d'offrir davantage de services
accessibles pour la population et conserver les
acquis. Les citoyens ont aussi nommé le souhait
d'un village vivant, de garder I'école ouverte,
d'avoir des espaces pour les jeunes et que les
ainés puissent vieillir dans le village.

Ce qui est souhaité:

Maintien de
Halte garderie I'école

Restauration (Café, boulangerie)

Maison de jeunes .o . .
Soin a domicile

Epicerie Station service
Transport en
commun plus

accessible

Maison pour les
ainés

Economie locale

L'industrie forestiere est la principale source de
développement économique au villoge. En opération
depuis 1971, MultiCedres est une entreprise locale
spécialisée dans la transformation de bardeaux de bois
qQui engoge environ 45 personnes. Sur le ploan du
développement agricole, le ministere de lAgriculture, des
Pécheries et de lAlimentation du Québec dénombrait trois
entreprises agricoles et acéricoles en 2017. Des fermes de
boeufs et de cerfs sont en activité, telle que Le Broutard
des Appalaches qui commercialise des produits de beeuf
fourragé. A travers les années, on observe toutefois un
ralentissement des activités forestieres et agricoles.




Un TERRITOIRE

améenageé et partagé

Un territoire forestier

Lo municipalité dEsprit-Saint est délimitée a louest par le Lac des
Aigles et o lest par La Trinité-des-Monts. Esprit-Saint se situe au
sud de la MRC Rimouski-Neigette et a 57 km de Rimouski. Le
territoire est majoritairement Jd'affectation forestiere (84 %),
caractérisé par un relief de collines et boisés. Sur le ploan du
réseau hydrographique, le territoire est partagé au nord et o lest
par des cours d'eau se jetant vers la riviere Rimouski. Plus de 60 %
du territoire de la municipalité sont des terres détenues par le
gouvernement du Québec. Au nord, on retrouve une partie de la
réserve faunique Duchénier, terres administrées par lorganisme
TERFA. Les terres forestieres publiques et privées présentent un
certain déséquilibre en lien avec leur composition. Les essences
résineuses sont particulierement présentes en territoire public
(47,24 %), comparativement aux foréts privées (25.51 %). De plus, les
terres privées sont davantage composées d'especes mélangées,
des peuplements mixtes jeunes et matures.

0 GESTION DES MATIERES RESIDUELLES

Au Québec, lobjectif de déchets enfouis
est de 525 kg par habitant. A Esprit-Saint,
la municipalité affiche un taux de 285 kg
de déchets enfouis par habitant. Une
bonne maniere de s'assurer de poursuivre
les efforts est de réduire a la source et
d'optimiser le tri des matieres
compostables et recyclables!

Un environnement o protéger

Selon le rapport de santé et dadaptation aux changements
climatiques  du  Bas-Saint-Laurent, les tendances
climatiques pour les prochaines décennies révelent une
hausse probable de différents aléas climatiques, dont, des
vagues de chaleur, tempétes, inondations, feux de forét et
plantes allergénes.

Heureusement, la population semble majoritairement moins -
sensible d0 aux conditions favorables du milieux de vie et

d'état de santé général. Toutefois, la capacité d'adaptation
face aux changements climatiques devra étre renforcée de
maniéere o atténuer la vulnérabilité de la communauté. Pour
ce faire, il faudra miser sur des mesures de prévention,
d'intervention et de rétablissement, toant au niveau des
milieux naturels, des milieux de vie que des infrastructures.

Milieu Agricole
Milieu Forestier

Milieu Humide

Lacs et cours d'eau .
Résidences et infrastructures
Routes

Tourbiere ouverte minérotrophe

Municipalité amie des abeilles

AN La municipalité d'Esprit-Saint
) compte parmi les 82
L munipalités au Canada s'étant

engagée & créer, G maintenir
ou O améliorer l'habitat des
pollinisateurs, o informer sa
communauté sur leur
importance et enfin, o les
célébrer lors de la Semaine
nationale des pollinisateurs.



Habitation

Sur le plan de habitation, la municipalité d'Esprit-Saint

comprend un parc immobilier composé de 205 Logements
habitations, chalets ou maisons de villégiature, répartis résidentiels
dans le périmetre urbain ainsi quau secteur de

villégiature du lac de la Coulée.

TYPES D'HABITATION

Chalets ou
Entre 2011 et 2023, parmi 11 permis de nouvelles ::ﬁ:g?;:uf:
constructions résidentielles, seulement deux
constructions résidentielles ont eu lieu dans le périmetre
urbain.

NOUVELLES CONSTRUCTIONS
En 2013, le plan d'urbanisme d'Esprit-Saint identifiait des RESIDENTIELLES DEPUIS 2011
enjeux au niveau du maintien et de laccroissement de la
vitalité urbaine. Celui-ci nommait limportance d'orienter Permis dans le
le développement résidentiel dans les secteurs périmétre urbain
daoaménagement prioritaire, présentant des terrains
vacants o lextrémité sud du périmetre urbain ainsi

qu'un secteur localisé au nord de la rue Principale.
Permis hors

périmétre urbain

EN CONSULTATION

L’HABITATION : UNE PRIORITE
IDENTIFIEE EN CONSULTATION
CITOYENNE

Prés du tiers des réponses analysées identifient des
éléments associés & ['habitation comme enjeux
Eressanfs de développement. Cela se traduit par des
esoins en aftractivité et rétention et une urgence
d'offrir des opportunités pour s'établir & Esprit-Saint.

Logements abordables pour les familles et personnes
agées

Projet de construction d'un écoquartier

Avoir des corporations de logements

ETAT DU LOGEMENT FRAIS ASSOCIES AU LOGEMENT
des logements privés des citoyens consacrent plus de de ses revenus
nécessitent des réparations a des frais associés au logement. Une moyenne plus élevée
|_ /Q majeures % qu'a I'ensemble de la MRC Rimouski-Neigette, moyennant
& oo
< oo
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Transport et mobilité active

La municipalité est traversée par la route 232,
permettant des déplacements vers La Trinité-des-

Monts et Lac-des-Aigles.

DISTANCE PARCOURUE
EN 15 MINUTES

Espilghen

G/a

N 1—]
N

i

Mobilité active et durable

La mobilité durable se définit comme la « capacité et le
potentiel des personnes et des biens o se déplacer d'une
fagon efficace, sécuritaire, pérenne, équitable, intégrée au
milieu et compatible avec la santé humaine et des
écosystemes » (Gouvernement du Québec, 2018). Les
initiatives qui visent le développement actif permettent
d'agir sur lémission des gaz O effet de serre associées au
transport ainsi que de favoriser de saines habitudes de
vie. A Esprit-Saint, il n'y a pas de piste cyclable balisée et la
circulation automobile est parfois rapide au village. A cet
effet, deux panneaux électroniques offichant la vitesse ont
été récemment installés. Des trottoirs ont été aménagés
coté sud de la route 232, mais ne sont pas déneigés hiver
puisque les colts sont trop élevés. Une traverse
piétonniere se trouve au centre du village, & proximité de
lépicerie. Pres de 55 % de la population prend au moins
trente minutes pour se déplacer au travail. Un plan de
déplacement visant o établir des mesures d'intervention et
de sensibilisation favorisant le partage de la route serait
actuellement en cours d'élaboration. -

Service de ﬁ

transport collectif

Un service de transport
collectif rural offert par la
MRC de Rimouski-Neigette
permet de se déplacer vers
Rimouski. Les trojets sont
offerts du lundi au vendredi,
sauf les jours fériés. Le trajet

=

Service de
transport adapté

Un service de transport
adapté est également
accessible pour les personnes

ayant un handicap et est
disponible sept jours sur sept.
Il permet de se déplacer entre
les municipalités de la MRC.

du matin permet de se rendre
vers Rimouski et un retour
vers les villages ruraux est
prévu en soirée.



Une COLLECTIVITE

animée
Arts, cultures et festivals

La municipalité d'Esprit-Saint se démarque par
ses festivals et la présence de la Maison de la
culture Jean-Marc Gendron, comprenaont le
Centre des Opérations Dignité et la bibliotheque.

Le Centre des Opérations Dignité est un centre
dinterprétation et de mémoire collective de
Uhistoire des opérations dignité.

Le festival de la trappe du Haut-Pays a lieu a
chaque année & Esprit-Saint. Il est organisé par
des trappeurs de la région pour célébrer leur
travail et offre des conférences, kiosques et
ateliers.

Le festival A la Bonne Franquette —est un
événement agrotouristique unique se déroulant a
léglise. Celui-ci vise a souligner et faire rayonner
le travail important des producteurs dici en
proposant un menu 100 % local et en mettant en
valeur des produits de la région dans une
ambiance champétre et tres conviviale.

Offre et infrastructures de
loisirs

Plusieurs activités ont lieu dans la municipalité.
La bibliotheque offre des cours d'échec, un club
de lecture pour les jeunes, des expositions de
livres et des soirées jeux de société.

Le Centre des loisirs dispose de trois salles ainsi
qu'une grande cuisine moderne et spacieuse.

Une fois par mois, une activité de cuisine
collective a lieu dans au centre des loisirs. Une
opportunité dapprendre & cuisiner de nouveaux
plats et de partager ses recettes!

Les citoyens ont également acces aux activités
organisées par le Centre des femmes du O Pays
et la Municipalité de La Trinité-des-Monts.

La municipalité dispose de
infrastructures municipales de loisirs.

plusieurs

Patinoire (aire de jeux asphaltée)

Centre multifonctionnel et centre communautaire
Centre de loisirs

Bibliotheque

Camps de jour Esprit-Saint

EN CONSULTATION

A travers les éléments ayant émergé en
consultation, plusieurs parents ont
mentionné le Eesoin d'offrir un espace
pour les jeunes, comme une maison de
jeunes. D'autres souhaiteraient avoir un
technicien en loisirs ou une reléve
bénévole permettant de renforcer
I'offre de loisirs.

Tourisme et plein air

Sur le plan des activités touristiques et de plein
air, la municipalité est & proximité des activités
de chasse et péche de la réserve Duchénier et
présente aussi des points de vue panoramiques
tres intéressants. Elle fait également partie du
réseau de la route touristique des Monts Notre-
Dame.

Sentier de motoneige
_{ Parc touristique du Sommet Esprit-Saint
Camping
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Les THEMATIQUES

priorisées

Habitation

Réfere a toute initiative de développement résidentiel ou
visant o favoriser des conditions adéquates de logements.

Réfere au développement de services de proximité, un

w service adapté aux besoins d'une population locale. Il peut
étre offert par la municipalité, par une entreprise ou par un
organisme. Par exemple, une offre de services pour les
familles, des commerces alimentaires, services sociaux ou
soins de santé, etc.

% Services de proximité

Attractivité et rétention

m Réfere a toute initiative permettant de développer

lattractivité du territoire ainsi qu'attirer de nouveaux

\e/ arrivants et maintenir les citoyens y habitant.



Une MUNICIPALITE

en action

Modifier le réglement de zonage
ofin de favoriser des projets
d'habitation diversifiés

Faciliter laccés aux services de
% garde ou halte-garderie

Soutenir la mise sur pied d'un
festival ou d'un événement

o
N¥

Soutenir la réouverture d'un service
dépanneur

=

S'informer sur les bonnes pratiques et
modéles innovants en matiere d'habitation
Analyser le réglement touchant 'habitation
Procéder a la modification du reglement

Evaluer les besoins des familles

Permettre un soutien par Llogent de
vitalisation

Assurer le prét de locaux

Consolider lorganisation des festivals quatre
saisons

Déterminer les besoins logistiques et les
ressources (humaines, financieres, matériels,
etc.)

Rechercher des programmes d'aide
financiere

Offrir un soutien financier

Evaluer et faire connaitre les retombées
économiques et sociales du maintien du
dépanneur

S'informer sur les bonnes pratiques dans la
mise en place d'un modéle de coopérative de
solidarité

Rester & Llaoffut de prograommes daide
financiere

Encourager des initiatives de repreneuriat



Une MUNICIPALITE

en action

Demander & lao MRC d'‘évaluer la e Rédiger un document précisant les besoins
possibilité d'affecter une ressource afin d'accompagnement

d'informer les citoyens des subventions + Déposer la demande au conseil de la MRC
possibles en matiere d'habitation

Soutenir la Corporation de « Evoluer les besoins de développement de
services
e |dentifier les sources de financement et de
partenariat
w e Offrir un soutien financier et/ou en ressource
humaine

développement dans la mise en place
% de nouveaux services de proximité

;




Une MUNICIPALITE

en action
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Demander & la MRC de participer a un
comité ayant pour mandat d'évaluer la
possibilité de développer des logements
abordables

Demander a la MRC de participer a un
comité afin d'évaluer la possibilité d'une
habitation pour ainés dans la
municipalité

Mettre & jour la politique familiale et
démarche Municipalité Amie des Ainés
(MADA)

Diversifier et bonifier loffre d'activités
offertes

Ajouter une ou des infrastructures de
loisirs

Amorcer des démarches pour inciter la
vente de terrains appartenant & des
propriétaires privés

Rédiger un document précisant les besoins
d'accompagnement
Déposer la demande au conseil de la MRC

Rédiger un document précisant les besoins
d'accompagnement
Déposer lo demande au conseil de la MRC

Réaliser un portrait statistique

Planifier une consultation publique visant &
identifier les besoins en matiére de famille et
des ainés

Rédiger la politique familiale et des ainés et
le plan d'action

Identifier les besoins et intéréts de la
population

Développer des partenariats et rechercher
des prograommes d'aide financiére

Etablir une programmation

Identifier les besoins
Analyser les choix
d'emplacements
Rechercher des
financiere

dinfrastructure et

programmes d'aide

Se doter d'une cartographie et base de
données des terrains potentiellement
constructibles

Contocter les propriétaires ciblés dans
linventaire pour connaitre leurs intentions :
se construire, vendre, autres mises en valeur
de leurs terrains

Diffuser la carte des terrains disponibles



Une MUNICIPALITE

en action

Promouvoir l'offre des produits, services
et entreprises locales offerts dans la
municipalité

Evaluer la possibilité de financer des
espaces permettant des projets éducatifs

Former un comité de réflexion pour
développer une offre d'activités
favorisant le maintien des citoyens dans
la municipalité

Mandater une ressource, en collaboration
avec la MRC, aofin d'évaluer la possibilité
d'améliorer les services déja en place
offerts par d'autres organismes

Encourager la création d'un groupe
d'entraide entre voisins

dans le cadre de services réalisés par des
bénévoles

Inventorier les entreprises locales, ressources
municipales et services de proximité

Etablir et déployer une stratégie de promotion et
de diffusion

Identifier les besoins/ intéréts des familles et du
milieu scolaire

Evaluer les colts et rechercher des programmes
d'aide financiére

Réaliser un sondage visant a identifier les besoins
et préférences de la population en matiere
d'activités récréatives et services offres

Assurer un arrimage avec le comité loisirs et les
autres comités concernés

Evaluer les besoins de la population

Définir le mandat et identifier les possibilités de
partenariats et de réalisations concertées

Soutenir les initiatives de déploiement de services

Explorer les pratiques innovantes

Favoriser la mise en place d'un comité citoyens
pour administrer un groupe d'entraide

Offrir une formation de Gardiens avertis et autres
formations

Faire connaitre ces initiatives & travers différents
canaux de communication



Une MUNICIPALITE

en action
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Développer une politique d'achat
local

Favoriser lintégration des nouveaux
arrivants a la vie communautaire

Promouvoir les attraits de la
municipalité

Etablir les objectifs visés par la politique
d'achat local
Rédiger et adopter la politique

Mettre en place un comité d'accueil pour les
nouveaux arrivants

Arrimer des activités d'accueil lors de
festivités ayant lieu dans la municipalité
Offrir une trousse de bienvenue aux
nouveaux arrivants

Identifier les forces et attraits de la
municipalité

Développer des partenariats locaux et
régionaux pour augmenter la visibilité de la
municipalité

Développer une stratégie de marketing
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